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Per il riconoscimento dei CFP, è necessario compilare 
l’autocertificazione di frequenza sul sito del CNDCEC:

https://autocertificazione.commercialisti.it/
nei giorni successivi alla data di partecipazione

Ai sensi del Regolamento UE n. 2016/679 
nonché del D. lgs. n. 196/2003 e successive 
modifiche e integrazioni, l’evento potrebbe 
essere oggetto di videoregistrazione.
In caso di adesione alla iniziativa, la parteci-
pazione sarà resa visibile a tutti gli uditori.

COORDINATORI
Ennio Franzoia
Commissione Diritto 
Societario Odcec Milano

Fioranna Negri
Presidente Commissione Diritto 
Societario Odcec Milano

Marzia Provenzano
Vice Presidente 
Odcec Milano
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fusione e scissione
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Saluti di benvenuto:

Marzia Provenzano | Vice Presidente Odcec Milano
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LUGLIO
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21
Corso operazioni di Fusione e sCissione

IL CONCAMBIO

Alessandro Piona
Commissione Diritto Societario Odcec Milano

Danilo Sipala
Avvocato in Milano

IL RAPPORTO DI CAMBIO

I documenti a cura degli Amministratori:  

Definizione e determinazione del “rapporto di cambio”  

Rapporto di cambio: possibili effetti sulla diluizione delle quote

La modificabilità del progetto di fusione in sede di delibera assembleare, 
in particolare la modificabilità del rapporto di cambio

Progetto di fusione 
•  Modalità di assegnazione 

di quote o azioni 
•  Rapporto di cambio e 

eventuale conguaglio 
in denaro  

•  Riflessi in presenza di 
particolari categorie di Soci

Relazione accompagnatoria 
•  Criteri di determinazione 

del rapporto di cambio 
•  Valutazione delle 

società partecipanti 
• Calcolo del Rapporto di cambio 

Relazione degli Esperti 
• Giudizio di adeguatezza 
• Giudizio di congruità

Le differenze da concambio 
Contabilizzazione del disavanzo da concambio e problematiche inerenti 
Contabilizzazione dell’avanzo da concambio

COORDINATORI
Ennio Franzoia
Commissione Diritto 
Societario Odcec Milano

Fioranna Negri
Presidente Commissione Diritto 
Societario Odcec Milano

Marzia Provenzano
Vice Presidente 
Odcec Milano

Meeting Teams  https://bit.ly/2ScBssu

https://bit.ly/2ScBssu


SETTEMBRE
16,30 18,30

MARTEDI

21

Ennio Franzoia
Commissione Diritto 
Societario Odcec Milano

Pierpaolo Galimi
Commissione Diritto 
Societario Odcec Milano

Marco Salvatore
Commissione Diritto 
Societario Odcec Milano

Struttura 
dell’indebitamento

Sostenibilità 
dell’indebitamento

Intervengono:

Progetto di fusione: 
contenuti specifici

• Ante fusione
 Società incorporante
 Società incorporanda

• Post fusione: struttura attesa

• Il business plan
•  La dinamica della posizione 

finanziaria netta, dell’Ebitda 
e dei flussi di cassa

• Servizio al debito
•  I covenants e l’analisi 

di sensitività

•  Risorse finanziarie per 
il soddisfacimento delle 
obbligazioni dell’incorporante

•  Struttura dell’indebitamento 
delle società

•  Sostenibilità 
dell’indebitamento

Corso operazioni di Fusione e sCissione

FUSIONE CON INDEBITAMENTO
ASPETTI PRATICI E OPERATIVI

COORDINATORI
Ennio Franzoia
Commissione Diritto 
Societario Odcec Milano

Fioranna Negri
Presidente Commissione Diritto 
Societario Odcec Milano

Marzia Provenzano
Vice Presidente 
Odcec Milano
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OTTOBRE
16,30 18,30

MARTEDI

12

Revocatoria (ordinaria) della scissione

Gianpiero Durante
Avvocato in Milano

Pierpaolo Galimi
Commissione Diritto 
Societario Odcec Milano

Danilo Sipala
Avvocato in Milano

Intervengono:

La posizione della dottrina…
…e della giurisprudenza 
di merito

La Sentenza della 
Cassazione, Sez. I,  4 
dicembre 2019, n. 31654

La Sentenza della Corte 
di Giustizia UE, Sez. II, 30 
gennaio 2020, C-394/18 Pres. 
Arabadjiev, Rel. Xuereb

I principali snodi della affermata 
tesi della ammissibilità:
a)  coordinamento col principio 

della irregredibilità 
degli effetti

b)  rapporto tra revocatoria 
e diritto di opposizione 
dei creditori

c) eventus damni

Corso operazioni di Fusione e sCissione

REVOCATORIA DELLA SCISSIONE

COORDINATORI
Ennio Franzoia
Commissione Diritto 
Societario Odcec Milano

Fioranna Negri
Presidente Commissione Diritto 
Societario Odcec Milano

Marzia Provenzano
Vice Presidente 
Odcec Milano
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NOVEMBRE
16,30 18,30

MERCOLEDI

10

Fusioni Scissioni

Maria Luisa Calini
Commissione Diritto Societario Odcec Milano

Ivana De Michele
Commissione Diritto Societario Odcec Milano

Intervengono:

• Premessa  
• Differenze di fusione  
•  Adempimenti contabili di chiusura 

delle società fuse o incorporate 
•  Adempimenti contabili di apertura della 

società risultante o incorporante 
• Aspetti contabili della fusione inversa

• Premessa 
• Differenze di scissione
•  Adempimenti contabili di chiusura 

della società scissa 
•  Adempimenti contabili di apertura 

delle società beneficiarie
•  Scissione con patrimonio netto 

contabile negativo 
• Scissione inversa

Corso operazioni di Fusione e sCissione

DIFFERENZE DI FUSIONE 
E SCISSIONE

COORDINATORI
Ennio Franzoia
Commissione Diritto 
Societario Odcec Milano

Fioranna Negri
Presidente Commissione Diritto
Societario Odcec Milano

Marzia Provenzano
Vice Presidente 
Odcec Milano
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24

Quadro sistematico e 
normativo di riferimento

Fusioni e scissioni tra 
società ed enti diversi

Fusioni e scissioni tra 
società di diversa tipologia
(società di capitali e 
società di persone)

Le scissioni nelle 
procedure concorsuali

Fusioni e scissioni tra 
società causalmente diverse 
(società lucrative, società 
consortili, società cooperative)

Fusioni e scissioni 
transnazionali

Federico Bertolini
Commissione Diritto Societario Odcec Milano

Roberto Oldrati
Commissione Diritto Societario Odcec Milano

Intervengono:

• Soggetti ammessi
• Cause di esclusione

• Caratteristiche e criticità
•  Procedure di esecuzione 

- peculiarità

• Caratteristiche e criticità
•  Procedure di esecuzione 

- peculiarità

• Caratteristiche e criticità
•  Procedure di esecuzione 

- peculiarità

• Caratteristiche e criticità
•  Procedure di esecuzione 

- peculiarità

• Caratteristiche e criticità
•  Procedure di esecuzione 

- peculiarità

Corso operazioni di Fusione e sCissione

FUSIONI E SCISSIONI 
ETEROGENEE

COORDINATORI
Ennio Franzoia
Commissione Diritto 
Societario Odcec Milano

Fioranna Negri
Presidente Commissione Diritto 
Societario Odcec Milano

Marzia Provenzano
Vice Presidente 
Odcec Milano
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DICEMBRE
16,30 18,30

MERCOLEDI

15

I presupposti della semplificazione

Effetti simpatici della semplificazione

In cosa consiste la semplificazione

Fusioni e scissioni, differenze?

Carlo Roberto Cappa
Commissione Diritto 
Societario Odcec Milano

Alessandra Piceci
Commissione Diritto 
Societario Odcec Milano

Giuliana Virga
Notaio in Milano

Intervengono:

• Quando si può semplificare
•  La multiforme casistica e le 

conseguenze puntuali
•  Semplificazioni applicabili alle scissioni

•  Adempimenti diversamente 
semplificati, caso per caso

•  Tempi e documentazione, procedura

•  La scissione semplificata, un approfondimento
•  Scissione dell’unico socio nell’unico socio

• Il capitale
• Le obbligazioni

Corso operazioni di Fusione e sCissione

FUSIONI E SCISSIONI 
SEMPLIFICATE

COORDINATORI
Ennio Franzoia
Commissione Diritto 
Societario Odcec Milano

Fioranna Negri
Presidente Commissione Diritto 
Societario Odcec Milano

Marzia Provenzano
Vice Presidente 
Odcec Milano
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